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Salsa

UMA MARCA DE JEANSWEAR COM UM CONCEITO DE RETALHO!

VALORES /ATRIBUTOS:

v FIT | “VESTIBILIDADE” (Conforto) — comodidade, bem-estar e
liberdade de movimentos

v" SENSUALIDADE - estilo/look sensual e moderno

v" QUALIDADE - qualidade de larga duracdo dos produtos, materiais e
processos

v INOVACAO - criacdo e renovacéo permanente de produtos e processos
(modelos, materiais, lavagens, acabamentos, detalhes, etc.)
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UMA PRESENCA MULTI-CANAL:
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v ALTERNATIVOS

v B2C (www.salsa.pt)
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UMA PRESENCA INTERNACIONAL
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v' MEDIO ORIENTE
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MARCAS E PROPRIEDADE INDUSTRIAL:
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v Icon Salsa

v' Happy New You™ (espirito e mensagem da marca)
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CONTROLO DA CADEIA DE VALOR E MODELOS / EXEMPLOS DE
COLABORACAO:

v' TENDENCIAS / INOVACAO / DESIGN / ESTILISMO (I&D, focus group,
etc. )
» Com fornecedores e parceiros,
> Clientes (directamente e atraves de redes sociais)

v' SELECCAO DE MATERIAS PRIMAS (mdultiplas opcdes)
» Com fornecedores e parceiros

v MODELAGEM / PROTOTIPAGEM (fitting tests, etc. )
» Com fornecedores e parceiros
» Com colaboradores
» Com clientes
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CONTROLO INTEGRAL DA CADEIA DE VALOR E MODELQOS /
EXEMPLOS DE COLABORACAO:

v CONFECCAO (caderno de encargos, seleccdo de fornecedores,
controlo de qualidade)

» Essencialmente com fornecedores, partilhando informacé&o sobre
produtos, técnicas e potenciais novos fornecedores, disponibilizando
as solucdoes de matéria prima, co-desenvolvendo novos produtos,
antecipando pagamentos / financiando operacfes e proporcionando
garantias perante terceiros
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CONTROLO INTEGRAL DA CADEIA DE VALOR E MODELQOS /
EXEMPLOS DE COLABORACAO:

v ACABAMENTOS ESPECIAIS / LAVANDARIA / TINTURARIA (unidade
industrial em Ribeirao, junto a sede)

» Essencialmente com fornecedores, partilhando informacéo sobre
produtos, técnicas, tecnologias e processos inovadores,
apresentacao de potenciais novos clientes e encaminhando
fornecimentos para outras unidades em funcéo de capacidade

» Também com clientes, no desenvolvimentos de solucdes especificas
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CONTROLO INTEGRAL DA CADEIA DE VALOR E MODELQOS /
EXEMPLOS DE COLABORACAO:

v' LOGISTICA - entreposto de nivel europeu, gestdo de transportes
inbound / outbound, processos de rastreabilidade / radio frequéncia,
racios de fiabilidade de stock de 99,9%, processos KAIZEN - Melhoria
Continua. Recentemente foi-nos concedido pela Direccdo Geral das
Alfandegas a classificacdo de Entreposto Aduaneiro tipo E, situacéo
unica no sector téxtil em Portugal

» Operacionalizacdo de novos conceitos, através de operadores e
parceiros especificos (e.g. criacdo de site e-commerce numa
determinada regido com suporte logistico e operacional diferenciado)

» Desenho de solucdes especificas no mercado (e.g. solucdes B2C)
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CONTROLO INTEGRAL DA CADEIA DE VALOR E MODELQOS /
EXEMPLOS DE COLABORACAO:

v' OPERACAO E PROCESSOS DE LOJA — definicédo e implementacdo de
conceitos / cadernos de encargos de loja, mobiliario e equipamentos
especificos (alarmes, informatica, comunicacoes, etc.)

» Essencialmente com fornecedores especificos no desenvolvimento

de solucbes (e.g. domotica), partilha de desenvolvimento de accbes
com terceiros (e.g. marketplaces comuns em centros comerciais)
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CONTROLO INTEGRAL DA CADEIA DE VALOR E MODELQOS /
EXEMPLOS DE COLABORACAO:

v' ESTRATEGIA E EXPANSAO COMERCIAL

» Essencialmente com parceiros especificos na identificacao de
oportunidades (e.g. com a banca relativamente a mercados ou
servicos de pagamentos, etc.), e/ou minimizacao de riscos no
desenvolvimento de negoécios e apresentacdo de potenciais
parceiros (e.g. com outras marcas em expansao internacional ou
parceiros internacionais).

» Processos com entidades publicas (e.g. AICEP na introducao de
mercados)

» Ainda identificacdo de RH’s com interesse para determinados
mercados.
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CONCLUSAO: Ja temos como pratica
uma atitude colaborativa sistematica
mas ainda ha imenso potencial a
explorar!
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OBRIGADOQO!
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