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Encontro tematico “ABORDAGENS INOVADORAS PARA O DESENVOLVIMENTO URBANO SUSTENTAVEL”

1. Enquadramento

1.1 A Rede

A Rede Urbana para a Competitividade e a Inovagdo do Pinhal Litoral (RUCI) resulta de uma parceria entre
as cidades de Pombal, Leiria e Marinha Grande e as vilas da Batalha e Porto de Mds, que no seu conjunto
totalizam cerca de 95.000 habitantes. O seu objetivo consiste em reforgar e dinamizar a competitividade
industrial e empresarial da regido e promover a valorizagdo turistica dos recursos naturais e culturais,
colocando as sedes de concelho como nucleos de dinamizagdo de todo o territério. A cooperagdo no seio
desta Regido constitui o ponto de partida para o desenvolvimento de uma estratégia comum de aposta em
fatores como a inovagdo e o conhecimento e a criagdo de condigdes de atracdo e fixacdo de profissionais

criativos e qualificados.

A Rede reline um conjunto alargado de entidades de referéncia do territorio lideradas pela antiga
Comunidade Intermunicipal do Pinhal Litoral do conjunto dos concelhos de Pombal, Leiria, Marinha
Grande, Batalha e Porto de Mds. Os parceiros sao as respetivas camaras municipais, bem como outras
instituicGes de relevo da regido como o Instituto Politécnico de Leiria, a Associagdo Empresarial NERLEI, o
Turismo Leiria-Fatima, a associa¢do Leiria Regido Digital (AMLEI), o CENTIMFE, a CEFAMOL, a SIMLIS e a

Agéncia Regional de Energia da Alta Estremadura.

A parceria é responsavel pela implementagdo de um programa de a¢do ambicioso, que envolve um
investimento superior a dez milhGes de euros a executar até Junho de 2013. A carteira de projetos
permitird que a regido se torne mais sustentavel (aposta na mobilidade ciclavel, em veiculos menos
poluentes e na gestdo dos recursos hidricos), mais competitiva (aposta na qualidade do capital humano
enddgeno, na gestdo da informacdo e do conhecimento e na projegao internacional dos produtos regionais
e do territdrio), mais aprazivel para viver e que constitua uma experiéncia Unica de visita (aposta na

promogéo integrada dos recursos turisticos, na dinamizagdo cultural e na animagdo do territdrio).

PROGRAMA ESTRATEGICO
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Figura 1. Objetivos do Programa Estratégico
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Encontro tematico “ABORDAGENS INOVADORAS PARA O DESENVOLVIMENTO URBANO SUSTENTAVEL”

O Programa de Animagdo da Rede tem como objetivos:

— Animar e monitorizar a implementac¢do dos projetos da rede;

— Dinamizar atividades que garantam a coesdo da rede de atores, a reflexdo sobre o territorio e os
resultados alcangados, a avaliagdo de trajetérias de desenvolvimento e a garantia de comunicagdo
efetiva entre os atores da rede e os demais agentes territoriais que possam contribuir para o
sucesso dos resultados;

— Promover a responsabilizagdo de todos os cidaddos e estimular a criatividade inata para a

apresentacdo de ideias de dinamizagao do Territdrio e resolugdo de problemas.

No ambito do Programa foram criados quatro grupos de trabalho dedicados as areas de agdo prioritaria do

Programa Estratégico.

Unidade de
Direcao

Grupo de Trabalho Tematico . Turismo

Grupo de Trabalho Tematico . Animagao
e Vitalizagao Territorial

Grupo de Trabalho Tematico .
Desenvolvimento Urbano Sustentavel

Grupo de Trabalho Tematico . Inovagao
Empresarial e Empreendedorismo

Os objetivos dos grupos consistem em:

Criar habitos de trabalho conjunto (propGe-se a presenga de elementos operacionais e

diretamente ligados a implementagdo dos projetos)

— Desenvolver e implementar um modelo de cooperagdo temadtica com reunides e debates
periddicos;

—  Partilhar, compatibilizar/coordenar atividades - gestdo temporal de execugdes;

— Organizar encontros/debates semestrais, mostrando a comunidade o que estd a ser executado;

— Reflexdo sobre a estratégia de marketing em elaboracdo.
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1.2 Fundamento e objetivos do encontro tematico

A organizagdo do evento estd relacionada com o Grupo de Trabalho " Desenvolvimento Urbano

Sustentavel" a partir do qual surgiu a iniciativa para a sua realizagdo.

O encontro tematico constitui-se como um momento de partilha de informacgdo sobre esta questdo central
no contexto atual, quer a nivel nacional como a nivel europeu, nomeadamente no quadro de oportunidades

do novo periodo de programagao financeira 2014-2020.

Os objetivos da sessdo de trabalho prendiam-se com a reflexdo sobre diferentes tematicas ligadas ao
desenvolvimento urbano sustentavel com pertinéncia para a regido de Leiria. Assim, o GT optou por definir

trés tematicas:

e Gestdo sustentavel dos recursos — abordagem a diferentes recursos estratégicos e formas

inovadoras de os valorizar e gerir

e Energia e sustentabilidade urbana — abordagem a questdes e solu¢Ges energéticas com impacto

em contexto urbano/espaco coletivo
e Inclusdo social — abordagem a necessidade de pensar o desenvolvimento urbano para todos,

independentemente das suas diferencas.

Com este enquadramento foi construido o seguinte programa.

14h00 Recegao
14h30 Boas vindas, Presidente da Cdmara Municipal de Porto de Mds
15h A nova agenda do desenvolvimento urbano sustentavel e os novos instrumentos
2014-2020, SPI
15h15 Sessoes Paralelas
Mesa Redonda: Gestao Sustentavel Recursos
Projeto WONE (Sistema para a Gestdo e Redugdo de Perdas de Agua), Empresa
Portuguesa das Aguas Livres (EPAL)
Projeto “Centro urbano do futuro — desenvolvimento de novos modelos
construtivos”, Cémara Municipal de Aqueda / Centro Habitat.
Projeto “Menos Lixo, Mais Futuro”, Valorsul
Moderagao: SIMLIS
Mesa Redonda: Energia e Sustentabilidade Urbana
Programa EcoEstarreja, Cdmara Municipal de Estarreja.
Produtos para a eficiéncia energética urbana, empresa Lightenjin.
Projeto CIVITAS em Coimbra, Servicos Municipalizados de Transportes Urbanos
Coletivos (SMTUC) da Cdmara Municipal de Coimbra
Moderagao: CIMPL
Mesa Redonda: Inclusao Social
Projeto “Mais Inclusivo”, Instituto Politécnico de Leiria.
Projeto “Pombal Inclusivo”, Cdmara municipal de Pombal*
Moderagao: Camara Municipal de Porto de Més

Pausa para café e networking
17h30 Sintese das conclusdes por mesa
18h00 Agradecimentos e encerramento

Figura 2. Programa do semindrio
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O programa versou um conjunto de intervengdes de entidades com atividade e experiéncia nos dominios

supracitados. Os oradores convidados foram:

Tema Gestdo Sustentavel Recursos
Empresa Portuguesa das Aguas Livres — agua
Camara Municipal de Agueda / Centro Habitat — recurso territdrio e energia

Valorsul — recurso territério e RSU

Tema Energia e Sustentabilidade Urbana
Camara Municipal de Estarreja — eficiéncia energética no desenho de espagos publicos
Lightenjin — solu¢Ges inovadoras para a gestdo e eficiéncia energética da cidade
Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos Coletivos de Coimbra - eficiéncia energética na
mobilidade urbana
Tema Inclusdo Social
Instituto Politécnico de Leiria — ensino superior inclusivo

Camara municipal de Pombal — espagos publicos para todos
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Conforme referido, este ultimo momento tematico integrado no plano de animag¢do da RUCI foi estruturado
em trés mesas redondas simultaneas, apresentando-se de seguida a sistematizagdo dos trabalhos bem

como as conclusGes tiradas em cada uma das mesas tematicas.

(No caso das comunicagdes que foram acompanhadas por apresentagGes power point, estas Ultimas sdo

também disponibilizadas em anexo ao presente documento resumo.)

2.1

Projeto WONE (Sistema para a Gestdo e Redugdo de Perdas de Agua), Empresa Portuguesa das Aguas
Livres (EPAL)

Pedro Saraiva e Andrew Donnelly

www.epal.pt/

Wone é um sistema que permite o controlo das perdas e gestao de recursos da rede de infraestruturas de

abastecimento de aguas.

O projeto surge do problema de perda de agua ndo faturada detetado no sistema de abastecimento - 30,7%

de agua perdida perto de 270 milhdes de m>.

A solugdo — Segmentacgdo/divisdo da rede de maneira a poder ser identificada a localizagdo dos problemas

(contadores a entrada de cada divisdo).

O sistema procede a andlise de dados e envia mensagem com os problemas detetados. 350 medidores de

telemetria instalados.

O projeto teve por base o refor¢o dos recursos humanos e ndo contratacdo externa. Preocupacdo de

controlo de custos

Este projeto ndao tem apenas como impacto a gestdo de perdas tem também como resultado a melhoria da

prestacdo de servigo.
O projeto e o seu sucesso tém também a ver com a prévia identificacdo de prioridades por parte da EPAL.
A segmentacado da rede foi o mais relevante para os impactos serem alcangados.

O investimento no sistema foi feito ao longo de varios anos. Monitorizagdo desde 2002, reabilitacdo da rede
em 2004 (campeonato europeu de futebol). Apds investimento na segmentacdo da rede, em 2007, é que

comecaram a ser alcancados resultados. Melhoria da resposta e satisfagdo dos clientes.
. . 3 . . .
Sistema permite ter custo m” de agua relativamente baixo.

Os impactos ndo provieram da substituicdo da infraestrutura, mas sim segmentacao.
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Centro Urbano do Futuro — PRU, Cdmara Municipal de Agueda

Carlos Rodrigues

www.cm-agueda.pt/pru

Projeto comparticipado pelo QREN integrado numa Parceria para a Regeneragdo Urbana (PRU).

O projeto visou demonstrar as possibilidades de valorizagdo e reabilitacdo de edificios no centro antigo da
cidade para habitagdo ou outros fins e com niveis de qualidade e eficiéncia notdérios. Pretendia-se
demonstrar que se pode ter uma casa no centro, sem necessidade de se expandir a mancha urbana, com

todas as vantagens dai advindas.

O Centro Urbano do Futuro ndo é mais que um caderno de encargos com exemplos concretos de projetos

de intervengdo em edificios selecionados.

O objetivo foi e é a utilizagdo de espacgos construidos. Para tal prop6s-se encontrar modelos de utilizagdo
que permitam utilizar os espagos devolutos nas cidades. Desenvolveu-se o levantamento e tipificacdo de

casos para tipificar também modelos de intervengao.

Resultado: Mostrar que é possivel viver com qualidade e com preocupagdes de sustentabilidade em

edificios de carateristicas mais exiguas.

Este projeto integrou-se numa vasta carteira de projetos em que o investimento publico foi predominante
e surge também da necessidade de estimular a participagdo dos privados na regeneragdo das nossas
cidades. Possibilidade do setor publico criar instrumentos que orientem as intervengGes dos privados.

Ajudar e simplificar processos tem de ser sempre o objetivo ultimo e em Agueda é uma pratica diaria.

Projeto “Menos Lixo, Mais Futuro”, Valorsul

Ana Loureiro

http://www.valorsul.pt/pt/educacaoc-ambiental/prevencao-residuos/menos-lixo-mais-futuro/menos-lixo-

mais-futuro-fase2.aspx

Programa de consultoria GRATUITO de apoio as organizagdes com o objetivo de implementar um plano de
gestdo de residuos, desde o diagndstico, a implementacdo e avaliagdo, privilegiando as praticas definidas na

hierarquia de gestdo de residuos.

Foi desenvolvido um guia de apoio as instituicGes para desenvolverem e implementarem planos de gestdo
de residuos adaptados as suas necessidades. Como implementar um plano de gestdo de residuos é um guia
para empresas e instituicdes com conselhos e dicas praticas sobre como as organizacdes podem dar inicio a

um processo de melhoria da sua gestdo de residuos, com ganhos ambientais, sociais e econdémicos.

Projeto Promotor Financiamento Apoio técnico
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Para além da prevencgdo e gestdo de residuos, o guia destaca questdes relativas a sustentabilidade e ao
consumo sustentavel. O guia fornece também uma lista de links Uteis para quem quiser aprofundar os

temas ou descobrir casos praticos de como outras empresas e grupos de pessoas.

Conclusoes
*  Partilha de sistemas de informagdo geografica entre as varias instituicdes

*  Requalificagdo urbana. Muito importante termos projetos demonstrativos. As pessoas verem que é

possivel
*  Requalificagdo urbana - Envolvimento dos privados é crucial

+  Gestdo de recursos como a Agua - Valorizar o sistema de monitorizagdo. Muitas vezes julga-se que

0 que necessario € substituir as infraestruturas e nao é.

*  Replicar o projeto da Valorsul. Incentivar as instituicGes a ter plano de gestdes de residuos. Usar

informagdo — guia disponivel.

Programa EcoEstarreja (PRU), Cdmara Municipal de Estarreja

Adolfo Vidal

Cidaddos Escolas

http://ecocidade.cm-estarreja.pt/

Projeto de regeneragdo urbana — caso de sucesso e também de frustracdo.
Existia a ideia de potenciar o municipio em termos de sustentabilidade: o h

rio —houve em Estarreja a preocupagdo de valorizar a frente rio e a relagao

Comércio e servigos

da cidade com o rio; tornar o rio numa parte importante da vivéncia da

cidade.

Intervengdo foz ribeirinha a partir de 2003: obra fisica — operagdes
materiais QCA Il (QREN) — ponte na zona do rio que faz a ligacdo entre as
duas margens, requalificacio de um espaco antigo para um espag¢o multiusos, iluminagdo publica e

eficiéncia energética e hidrica - e operagdes imateriais.

Projeto Eco-Estarreja — sensibilizacdo da populacdo para as questdes da sustentabilidade e ambientais.

Definiram um conjunto de a¢0es:

Promotor Financiamento Apoio técnico
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e Grupo de voluntariado de Estarreja (jovens e seniores) — grupo alargado (46 pessoas) que
colaboraram com a CM. Foram levar as pessoas um saco com sementes de ervas aromaticas ou de
arvores;

e Agdes junto ao comércio em relagdo a utilizagdo da energia — fizeram auditorias e semindrios de
sensibilizagdo para mostrar como poupar/solugées.

e Hortas urbanas: propriedade da CM e neste momento ja ndo tém espagos disponiveis; todos os
lotes estdo ocupados pois este contexto de crise também ajuda.

e Populagdo escolar: sensiveis as questdes da sustentabilidade. Apresentaram projetos como por
exemplo, a recuperagdo dos moinhos de agua e a requalificagdo da ribeira. A CM esta a

implementar os projetos vencedores.

O concelho é fortemente marcado pela industria quimica pesada. Contudo, ndo existe qualquer problema
ambiental (Projeto BioRia). O concelho apresenta zonas Unicas em termos de espécies: ligacdo ao turismo

(birdwatching). Ecossistema muito caracteristico / Virar o concelho para a ria.

Frustragdo: os projetos avangam com boas solu¢des mas esbarram com problemas: sem resposta por parte
da CCDRC para os projetos imateriais. CCDRC aprovou os projetos materiais. As boas intengdes comegam a

cair devido ao sistema.
Tragos gerais: O projeto é um caso de sucesso, mas sente que se devia ir mais longe.

Outros projetos: projeto comum a 11 municipios: Eficiéncia hidrica; Projeto CicloRia (Estarreja, Ovar e

Murtosa).

Produtos para a eficiéncia energética urbana, empresa Lightenjin

José Augusto Mota

http://lightenjin.pt/?lang=en

Utilizacdo racional da energia em iluminagdo: gestdo adequada dos recursos disponiveis.
Led — combater a polui¢gdo luminosa: custos de manutengao.

As cidades enfrentam um desafio: fixar as pessoas. Os espagos tornaram-se impessoais; os espacos tém que

comunicar mais.

Regeneragdo urbana de Agueda. Ideia base: tirar os carros do centro da cidade, ou seja, tirar os carros dos

sitios onde as pessoas deveriam estar.

Agueda viu regressar muita gente para saber o que era a rua/avenida dos chapéus e depois disto voltaram

mais vezes — ha vida em Agueda.

lluminagdo tem varias grandezas: 1 — Comunicag¢do; 2 — Técnica; 3 — Eficiéncia; 4 — Saude;

Projeto Promotor Financiamento Apoio técnico
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1- Comunicagdo: Criar espagos cénicos, que tenham interatividade; Exemplo de um jardim onde se

criam efeitos de luz e a medida que as pessoas iam passando as luzes iam acendendo; Traz vida e

experiéncias.
2- Técnica: iluminagdo em estado sélido. Ha semaforos que comunicam com os carros — informagé

trafego, etc.

esde

3- Eficiéncia: lluminagdo publica tem um peso de 30 ou 40%. Em Portugal, existe um excesso de

iluminagdo. Projeto rua Led

4- Saude: Luz da lua e do sol equilibra o ciclo biolégico. Melatomina é a enzima que da o sono.

lluminagdo influencia a saude pois por exemplo, pessoas que trabalham por turnos, expost
lampadas fluorescentes, produziam novamente a enzima melatomina, e em vez de terem sé
produgdo por dia, tinham varias.

O modelo é sustentavel e viavel se trouxer mais valias para as pessoas e se conseguir fixar pessoas.

Modelo de negdcio de futuro de energia. Tendéncia de iluminagdo: é que uma peca/elemento faca

coisas.

Projeto CIVITAS em Coimbra, Servicos Municipalizados de Transportes Urbanos Coletivos (SMTUC)

Luis Santos

http://www.smtuc.pt/civitas/
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Projeto CIVITAS Modern — comparticipado pela Unido Europeia. Outubro 2008 C f V f TA S

Cleaner and better transport in ci

— fevereiro de 2013 COIMBR

Parcerias: CM Coimbra / SMTUC / UC / Critical Software / Prodeso / Perform

Energia.
1.042.020,74 de financiamento da CE.

8 medidas foram implementadas e os objetivos foram praticamente todos atingidos.

Antes do Civitas: Mobilidade focada no transito;

orientadas para a procura; participagdo publica; avaliagdo dos resultados: Nova cultura de planeame

gestdo da mobilidade.

Medidas:

e Combustiveis alternativos: mistura de biodiesel;
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Com o Civitas: gestdo da mobilidade; énfase em modos suaves; politicas de transporte e planeamento
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e Producdo de energias renovaveis para a rede de troleicarros: foi feito um estudo de viabilidade
técnica, econdmica, legal e ambiental para que uma mini-hidrica destinada a alimentar a frota
elétrica dos SMTUC;

e Novo sistema de bilhética: utilizacdo de tecnologia calypso para o sistema de leitura “sem
contacto” dos passes e bilhetes;

e Carregamento do cartdo através de maquinas ATM;

e Participagdo publica e informagdo — inquérito a 750 passageiros;

e Centro de infomobilidade e marketing de mobilidade: integra todos os operadores regionais de
transportes publicos; planeador de deslocagdes (trip planner online);

e Acles de gestdo da mobilidade (mais orientado para o IPO e hospitais da universidade de
Coimbra)

e Formacdo orientada para a seguranca rodoviaria;

e Estudo de viabilidade de novos servigos de mobilidade;

e Ferramentas de infomobilidade para gestdo de dados de rede de transportes publicos: painéis de
energia solar;

e Disseminacdo do projeto a nivel interno e externo através de newsletters, e-letters e outras
publica¢des; website; brochuras; folhetos; visitas de criangas aos SMTUC; infomails; workshops e

acGes de formacgdo internacionais.

Conclusdes
Trés intervengGes distintas:

1. Realidade de intervengdo de sustentabilidade urbana, onde foram feitas intervengdes de
racionalizagdo energética;
2. Energia e iluminagdo publica (racionalizacdo energética).

3. Transportes publicos e racionalizagao energética.

O envolvimento e a sensibilizacdo da populagdo para as questdes do desenvolvimento urbano sustentavel

sdo transversais as trés intervencgdes.

e As pessoas como centro e motor dos projetos.
e  Mais valias territoriais.
e (Qualidade de vida.

e  Procurar que as cidades sejam agradaveis para se viver: cidades amigas das pessoas.

Projeto Promotor Financiamento Apoio técnico
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Projeto “Mais Inclusivo”, Instituto Politécnico de Leiria.
Célia Sousa

http://maisinclusivo.ipleiria.pt/

Projeto surge das comemoragGes e atividade de um ano tematico:

e Reduzir/eliminar barreiras fisicas, ambientais e atitudes;

e Ativar mecanismos de identificacdo e de apoio a estudantes com NEE;
e Dinamizar a¢0es de sensibilizagdo e formacao;

e Desenvolver projetos no IPLeiria e com meio envolvente;

e  Estimular a investigacdo e disseminag¢do do conhecimento.

Passou de uma iniciativa pontual a uma prioridade transversal toda a instituicdo. Integrar alunos com NEE e
outras iniciativas

O IPL promove diversas iniciativas que o tornam uma instituicdo de ensino mais inclusiva. Por exemplo:

e Bolsa para pagar intérprete de lingua gestual portuguesa — contratado pelo aluno
e Apoio com equipamentos adaptados

e Alojamento adaptado para deficientes permitindo estadia de familiares

e Servico de apoio ao estudante

e Documentos em braille

49 alunos com NEE no IPL em 2013

CRID - Centro de Recursos para a Inclusao Digital — Projeto de adaptacao de brinquedos para criangas com
deficiéncia.

O sucesso esta relacionado com a mudanca ocorrida na organizagdo/na sua forma de funcionamento de
modo a poder acolher alunos com NEE.

Conclusoes

e Necessidade de mudanga de mentalidades apara que se possam mudar as politicas de inclusdo e
derrubar as barreiras existentes na legislagdo.

e Necessidade de formagao e sensibilizagdo de profissionais e da comunidade para as questdes da
inclusdo

e Desafio: Arriscar, Pensar fora da caixa e ser criativo

Projeto Promotor Financiamento Apoio técnico
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2.4 Sintese

Para o territério da RUCI, sugest&es a considerar:

Partilha de sistemas de informagdo geografica entre as varias instituicdes
Requalificagdo urbana. Muito importante termos projetos demonstrativos. As
pessoas verem que é possivel

Requalificagdo urbana - Envolvimento dos privados é crucial

Gestdo de recursos como a Agua - Valorizar o sistema de monitorizagdo. Muitas

vezes julga-se que o que necessdrio é substituir as infraestruturas e ndo é.
Replicar o projeto da Valorsul. Incentivar as institui¢Ges a ter plano de gestdes de

residuos. Usar informagdo — guia disponivel

Trés intervengdes distintas:

e Realidade de intervencdo de sustentabilidade urbana, onde foram feitas
intervengGes de racionalizagao energética;
Energia e iluminagdo publica (racionalizagdo energética).

e Transportes publicos e racionalizacdo energética.

O envolvimento e a sensibilizagdo da populagdo para as questdes do desenvolvimento

urbano sustentavel sdo transversais as trés intervengoes.
As pessoas como centro e motor dos projetos.
Mais valias territoriais.
Qualidade de vida.
Procurar que as cidades sejam agraddveis para se viver: cidades amigas das

pessoas.

Necessidade de mudanga de mentalidades apara que se possam mudar as
politicas de inclusdo e derrubar as barreiras existentes na legislagdo.
Necessidade de formacao e sensibilizagcdo de profissionais e da comunidade para
as questdes da inclusao

Desafio: Arriscar, Pensar fora da caixa e ser criativo

Projeto Promotor Financiamento Apoio técnico
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Momento de abertura e enquadramento da sessdo:

Projeto Promotor Financiamento Apoio técnico
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Mesa Gestdo Sustentavel Recursos

Projeto Promotor Financiamento Apoio técnico
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Mesa Energia e Sustentabilidade Urbana

Projeto Promotor Financiamento Apoio técnico
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Mesa Inclusao Social

Projeto Promotor Financiamento Apoio técnico
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Projeto

Nome Entidade MesaA | MesaB | MesaC
1. Pedro Saraiva EPAL, SA X
2. Andrew Donnelly EPAL, SA X
3. Luis Santos SMTUC, Coimbra X X
4. Célia Sousa IPLeiria
5. Adelina Natdrio ADAE X
6. Milton Roma ADAE X
7. Alcina Costa CIMPL X
8. Ana Loureiro Valorsul X
9. Miguel Lacerda Enerdura X
10. Sara Bento AMLEI X
11. Paulo Fernandes IPL X
12. Adolfo Vidal CM Estarreja X
13. Albino Janudrio CM Porto de Més
14. Carlos Rodrigues CM Agueda X
15. Luciana Bértolo AMLEI X
16. | Séfora Silva jornalista X
17. Filipa Alves SIMLIS X
18. Rita Correia Municipio Porto de Més X
19. José Augusto Mota Lightenjin X
20. CM Batalha X
21. Fernando Fonseca EDIC
22. Rui CM Porto de Més X
23. Isidro Bento Jornal O Portomosense
24, Ana M. F. Carreira CM Porto de Mds X
25. Helena Oliveira CM Porto de Mds X
26. Vitor Carvalho CM Porto de Mds X
27. Célia Caseiro IPDJ X
28. Filipe Nunes Silva X
29. X
30. Ricardo Brigido Municipio Porto de Méds X
31. Ana Fernandes Adilpom X
32. Marina Vala Municipio Porto de Mds X
33. Cintia Silva Camara Municipal da Batalha X
34, Alexandre José Almeida | Municipio Porto de Mds X

Luis Beato
35. José Carlos Dias Vinagre | Municipio Porto de Méds X
36. José Carlos Bértolo Municipio Porto de Méds X
37. Cristina Marisa Correia Municipio Porto de Méds X
38. Andreia Ferreira CIM X
39. Sandra SIMLIS X
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As apresentac0es estao disponiveis em ficheiros autdnomos com o seguinte nome:

Intervengao Ficheiro

Apresentagao de enquadramento e apresentacao_Encontro280214.pdf

~ z

Mesa Redonda: Gestao Sustentavel Recursos

Projeto WONE (Sistema para a Gestdo e Redugdo de

Perdas de Agua), Empresa Portuguesa das Aguas Livres e Mesal EPAL_WONE.pdf
(EPAL)

Projeto “Centro urbano do futuro — desenvolvimento

de novos modelos construtivos”, Cdmara Municipal de e Mesal_CMAgueda.pdf
Agueda / Centro Habitat.

Projeto “Menos Lixo, Mais Futuro”, Valorsul e Mesal_Valorsul.pdf
Mesa Redonda: Energia e Sustentabilidade Urbana

Programa EcoEstarreja, Cdmara Municipal de Estarreja. e Sem apresentagao

e Mesa2_Lightenjin_Energia e Sustentabilidade
Produtos para a eficiéncia energética urbana, empresa
Urbana.pdf
Lightenjin.
e Mesa2_Lightenjin_Exemplo — mp4

Projeto CIVITAS em Coimbra, Servicos Municipalizados
de Transportes Urbanos Coletivos (SMTUC) da Cdmara e Mesa2_Eficiencia_CITIVAS_SMTUC.pdf
Municipal de Coimbra

Mesa Redonda: Inclusdo Social

Projeto “Mais Inclusivo”, Instituto Politécnico de Leiria. e Mesa3_IPL_INclusao.pdf
Projeto Promotor Financiamento Apoio técnico
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